
МИНИСТЕРСТВО ОБРАЗОВАНИЯ И НАУКИ РФ 

АВТОНОМНАЯ НЕКОММЕРЧЕСКАЯ ОРГАНИЗАЦИЯ 

ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ «СЕВЕРО - ЗАПАДНЫЙ ОТКРЫТЫЙ 

ТЕХНИЧЕСКИЙ УНИВЕРСИТЕТ» 

 

 

 

ДАВЫДОВСКИЙ ФЕДОР НИКОЛАЕВИЧ 

 

 

МЕТОДИКА МОДЕЛИРОВАНИЯ ВНУТРИФИРМЕННОГО РАСЧЕТА  

ЕСТЕСТВЕННОЙ МОНОПОЛИИ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Санкт - Петербург 

2017 



 
 

УДК: 519.866.  

Д 12 

 

Давыдовский Ф.Н. Методика моделирования внутрифирменного расчета 

естественной монополии  

 

Предложенная алгоритмическая модель внутрифирменного расчета 

позволяет эффективно распределить фонды экономического стимулирования 

и получить в кратчайшие сроки существенный рост производительности труда 

работников и снижение непроизводительных издержек.  

Методика рассчитана на широкий круг специалистов в сфере организа-

ции труда и заработной платы. 

 

Давыдовский Федор Николаевич - доктор экономики (международная профес-

сиональная степень ЮНЕСКО), кандидат экономических наук, доцент, 

начальник научно - исследовательского отдела Северо - западного открытого 

технического университета (г. Санкт - Петербург). 

Рецензент: кандидат экономических наук, доцент Е.А. Величко 

                    (Санкт – Петербургский государственный университет) 

 

 

 

 

 

 

 

© Ф.Н. Давыдовский, 2017 

 



 
 

1. Выбор форм и принципов организации модели внутрифирменного рас-

чета 

Характер внутрипроизводственного разделения труда и его кооперации 

в условиях энергетической монополии свидетельствует, что не может быть и 

речи о реально административной независимости того или иного структурного 

подразделения. Кроме того, производственное любое структурное подразде-

ление в таких условиях функционирует как часть всей организации, что, в 

свою очередь, требует централизованного управления. Поэтому необходимо 

учитывать естественный предел децентрализации организационных структур 

в условиях естественных монополий. Разумеется, такие вопросы как подго-

товка производства, найм рабочей силы, реализация научно-технической по-

литики или увеличение инвестиций в технической перевооружение никак не 

могут решаться на уровне низовых подразделений. Следовательно, необхо-

димо рационально сочетать факторы оперативно-хозяйственной самостоя-

тельности и административной соподчиненности при организации внутрифир-

менного расчета – единственно возможном способе эффективной организации 

социально – экономических отношений в условиях энергетической монопо-

лии. Существенным в данном случае является понимание того обстоятельства, 

что характер и сущность внутрифирменного расчета (ВФР) обусловлены, 

прежде всего, спецификой производственных и технологических процессов, 

характером конечного продукта. 

Алгоритмическая модель внутрифирменного расчета представляет со-

бой математическое описание последовательности действий, строгое исполне-

ние которых приводит к решению поставленной задачи за конечное число ша-

гов. Данная модель охватывает два уровня деятельности энергетических мо-

нополий: 

1. Модель формирования и распределения доходов энергетической монополии 

пропорционально установленным нормативам (верхний уровень модели). Она 

включает в себя выбор из имеющихся альтернатив вариантов образования 



 
 

фондов и платежей, в том числе нормативов образования фондов экономиче-

ского стимулирования. 

2. Модель распределения дохода предприятий на основе оценочных показате-

лей стимулирования структурных подразделений и пропорционально трудо-

вому вкладу работников. 

Основными принципами создания алгоритмической модели являются:  

 ориентация на эффективность - применение какой-либо формы ВФР не 

должно являться самоцелью. Формы ВФР должны использоваться, если они 

обеспечивают рост эффективности работы предприятия в целом; 

 индивидуальный подход - формы ВФР должны подбираться индивиду-

ально, с учетом конкретных особенностей и особенностей подразделений; 

 комплексность - ВФР должен быть органически связан с формами пла-

нирования, учета, ценообразования, контроля и финансирования на предприя-

тии, а также отражать всю специфику взаимосвязей внутри оргструктуры и с 

вышестоящими организациями; 

 стабильность системы ВФР, вызванная необходимостью сохранять 

неизменность в течение определенного срока ряда экономических элементов 

(внутренние цены, система норм и нормативов, структура оценочных показа-

телей стимулирования и т.п.); 

 социальная справедливость, означающая, что при распределении выгод 

от улучшения работы между трудовыми коллективами, при этом должен со-

храняться принцип "оплата по труду"; 

 учет специфики внедряемых форм ВФР, выражающий различные вари-

анты организации системы ВФР на предприятии и приводимый автором в таб-

лице 1. 

Соответственно, внутрифирменный расчет включает в себя ряд элемен-

тов: 

- систему премирования и материального стимулирования работников; 

- систему оценки индивидуального трудового вклада; 



 
 

Таблица 1 

Фонды и платежи в условиях внутрифирменного расчета 

№ 

п/п 

Вариант образова-

ния фондов и пла-

тежей 

ФЗП ФОТ ФМП ФРНТ ФСР ОРА ППФ 

1 Как остаток рас-

четного дохода 

+ +  + +   

2 По нормативу от 

расчетного дохода 

+ +  + + +  

3 По нормативу от 

дохода 

+ +  + + +  

4 По нормативу от 

выручки (объема 

производства) 

 

+ 

 

+ 

 

+ 

 

+ 

 

+ 

 

+ 

 

5 Самостоятельно 

устанавливаются 

подразделением в 

пределах расчет-

ного дохода 

 

 

+ 

 

 

+ 

  

 

+ 

 

 

+ 

  

6 В абсолютном 

(фиксированном) 

объеме 

 

+ 

 

+ 

 

+ 

 

+ 

 

+ 

  

7 Определяется 

пропорционально 

численности ра-

ботников 

 

+ 

 

+ 

     

8 По нормативу на 

единицу нату-

рального или сто-

имостного изме-

рителя 

 

+ 

 

+ 

     

9 Как остаток при-

были 

  + + +   

10 По нормативу от 

прибыли, остаю-

щейся в распоря-

жении предприя-

тия 

   

 

+ 

 

 

+ 

 

 

+ 

  

11 По нормативу от 

расчетной при-

были 

   

+ 

 

+ 

 

+ 

  



 
 

12 По нормативу от 

балансовой при-

были 

    

+ 

   

13 Не образуется    + + +  

14 Объединяется с 

ФСР 

       

15 Объединяется с 

ФРПН и Т 

     +  

16 Как свободный 

остаток 

     +  

17 В виде оплаты 

управленческих и 

иных услуг (т.е. 

включается в се-

бестоимость про-

дукции) 

      

 

+ 

 

18 По нормативу от 

балансовой стои-

мости производ-

ственных фондов 

       

+ 

19 От балансовой 

стоимости в повы-

шенном (пони-

женном) размере 

       

+ 

20 От стоимости 

производственных 

фондов 

       

+ 

 

- систему экономических норм и нормативов; 

- систему оценочных показателей стимулирования; 

- систему регламентации и нормирования труда; 

- систему внутренних цен; 

- систему санкций и претензий между подразделениями. 

 

 

 

 

 



 
 

2. Выбор модели перераспределения получаемых доходов 

При выборе модели образования и распределения доходов энергетиче-

ской монополии и ее филиалов, расположенных территориально во всех райо-

нах города, необходимо учитывать, что фактический уровень применяемых 

сейчас тарифов на теплоэнергию не может обеспечить полное возмещение за-

трат и необходимую массу прибыли в энергосистеме. Повышать же тарифы 

невозможно по причине антимонопольного регулирования цен и низкого 

уровня платежеспособности потребителей теплоэнергии. Поэтому были ис-

пользованы внутренние расчетные цены на продукцию, т.е. сформирован 

двухставочный тариф (цена за полезно-отпущенную теплоэнергию, измеряе-

мая в Гкал и цена за подключенную нагрузку, измеряемая в Гкал/ч) (см. схему 

1). При этом устанавливалось ежемесячное снижение внутренних цен на 5% в 

год, призванное осуществить на практике рад хозяйственных мероприятий по 

улучшению экономических показателей. С этой же целью введена платность 

капитала (имущества), закрепленного за филиалом. При этом имущество, пе-

реданное филиалу в оперативное пользование, состоит из следующих элемен-

тов: 

 основных фондов, оперативно используемых филиалом; 

 оборотных средств в размере запасов и НДС в активе баланса. 

Плата за используемый капитал производится ежемесячно исходя из 

фактической стоимости имущества на первое число текущего месяца. Размер 

платы за капитал составляет 15% в год. При этом норматив платы за капитал, 

как видно, ниже норматива доходности капитала, заложенного в цене. Разница 

в нормативах позволяет филиалу формировать собственные фонды, направля-

емые в развитие деятельности и поощрение работников. 

Согласно разработанной методике определялась и расчетная прибыль 

следующим образом: 



 
 

 определяется чистая прибыль филиала от основной деятельности как 

сумма прибыли за полезно отпущенную энергию и за присоединенную 

нагрузку по внутренним ценам и прибыли от прочей деятельности; 

 из чистой прибыли филиала вычитаются текущие затраты производства, 

перекачки и транспортировки теплоэнергии и нормативная плата за капитал; 

 из полученной чистой прибыли 50% направляется в централизованные 

фонды энергетической системы. Оставшиеся 50% остаются в распоряжении 

филиала и направляются на формирование фондов экономического стимули-

рования. 

 

3. Формирование оценочных показателей стимулирования работников 

структурных подразделений  

Оценочные показатели стимулирования направлены на установление 

точного измерения результатов труда и их оплаты. Принципами их создания 

являются: 

 четкость и ясность, показывающие однозначность толкования показа-

теля и его экономическую природу; 

 достижимость, показывающая "жизненность" данного показателя для 

работников хозрасчетного подразделения, позволяющий ориентировать 

направленность своего труда на конкретные результаты; 

 эффективность, показывающая, что выполнение или невыполнение дан-

ного показателя существенно может сказаться на материальном положении 

работников и всей организации в целом; 

 целенаправленность, показывающая, что выполнение данного показа-

теля направлено на достижение его основной цели - обеспечение экономии; 

 взаимоувязанность, показывающая, что конечный эффект может дости-

гаться лишь при выполнении всей системы показателей подразделения. 

Соответственно, цели структурных подразделений состоят в том, 

чтобы: 



 
 

 подразделения основного производства призваны осуществлять произ-

водство конечного продукта в заданных объемах, а вспомогательные - оказы-

вать услуги производственного характера основным подразделениям и в необ-

ходимых случаях - сторонним организациям; 

 основные и вспомогательные подразделения должны стремиться к до-

стижению этой цели с привлечением рациональных объемов материальных и 

трудовых ресурсов; 

 материально-вещественные результаты производства должны быть по-

лучены с минимальными издержками. 

В соответствии с этими целями следует выделить три группы показате-

лей: 

 группа, показывающая величину материальных и трудовых ресурсов, 

используемых подразделением для достижения материально-вещественных 

результатов производства и объединяющая показатели основных производ-

ственных фондов, оборотных средств и численность персонала; 

 группа, показывающая результаты производства и включающая показа-

тели объема производства и качества труда; 

 группа, включающая все зависящие от подразделения издержки. 

В общем виде система оценочных показателей стимулирования подраз-

делений показана в таблице 1. Каждый из них является элементом системы 

взаимосвязанных показателей деятельности подразделений и полностью отве-

чает выбранным критериям отбора. При обосновании конкретной системы по-

казателей в подразделениях основного и вспомогательного производства 

необходимо выделить ряд экономических объектов, являющихся составными 

подсистемами хозяйственного механизма предприятия. 

К объектам внутрипроизводственного управления относятся: 

 подсистема средств труда; 

 подсистема предметов труда; 

 



 
 

 

 

Схема 1 Модель перераспределения получаемых доходов  

 



 
 

Таблица 4 

Система оценочных показателей стимулирования 

Наименование показателей Единица измерения 

Результаты производства 

1. Объем производства Натуральные, стоимостные, трудо-

вые выражения 

2. Качество труда Коэффициент 

Привлеченные ресурсы 

3. Основные фоны (активная часть) руб. 

4. Оборотные фонды -II- 

5. Численность работающих Человек 

6. Затраты на производство: 

- материальные и энергетические за-

траты 

- основная зарплата 

- дополнительная зарплата 

- начисления на зарплату 

- затраты на собственные нужды и 

потери в сетях 

- расходы на содержание оборудова-

ния в т.ч. зарплата 

цеховые расходы в т.ч. зарплата 

руб. 

-II- 

 

-II- 

-II- 

-II- 

-II- 

 

-II- 

 

-II- 

Всего затрат -II- 

 

 подсистема трудовых ресурсов; 

 подсистема производства. 

Каждая подсистема стремится достичь определенных целей, следова-

тельно, можно определить цели этих подсистем как части общей цели пред-

приятия и сформировать показатели, необходимые для организации внутри-

фирменного расчета (см. таблицу 2).  Выдвинем предположение, что цели ос-

новного и вспомогательного производства в целом сходны в плане производ-

ства конечного продукта. Отличие же заключено в том, что результатом дея-

тельности вспомогательных подразделений является не выпуск и распределе-

ние конечного продукта, а оказание услуг производственного характера для 

непрерывного функционирования основных подразделений. Поэтому нет 



 
 

необходимости в выработке для подразделений основного и вспомогательного 

производства самостоятельных систем оценочных показателей, которые при-

званы разрешить локальные цели структурных подразделений. Естественно, 

будут некоторые различия в составе затрат на производство разных подразде-

лений, но это не меняет качественной однородности самих систем таких пока-

зателей.  

Таблица 2. 

Взаимосвязь целей и показателей деятельности подразделений основного 

производства 

Экономические 

объекты 

Экономические цели функ-

ционирования подразделе-

ний 

Оценочные показатели сти-

мулирования 

Подсистема 

средств труда 

Рациональная величина 

 

Уменьшение фондоемкости 

 

Экономия затрат на теку-

щий ремонт 

Стоимость активной части 

основных фондов 

Основные средства на еди-

ницу объема продукции 

Затраты на текущий ре-

монт основных фондов 

Подсистема 

предметов труда 

Рационализация количества Стоимость находящихся в 

подразделении материаль-

ных ценностей 

Подсистема тру-

довых ресурсов 

Рационализация общей чис-

ленности работников 

 

Повышение производитель-

ности труда 

 

Экономия затрат, связанных 

с использованием трудовых 

ресурсов 

Численность персонала 

 

 

Производительность труда 

 

 

Заработная плата 

Подсистема про-

изводства 

Выработка и реализация не-

обходимых объемов продук-

ции 

Достижение необходимых 

качественных характеристик 

работы подразделения 

Экономия материальных, 

энергетических и прочих ре-

сурсов 

Объем производства 

 

 

Качество труда 

 

 

Затраты на производство по 

соответствующим статьям 



 
 

4. Распределение фонда материального стимулирования по результатам 

оценки трудового вклада работников  

1) образованный по результатам деятельности филиала фонд материального 

стимулирования в последующем должен быть распределен исходя из: 

 плановых показателей работы - прибыли от реализации теплоэнергии 

потребителям по внутренним ценам и от платы за подключенную нагрузку; 

стоимости основного и оборотного капитала; средств капитального ремонта; 

 утвержденных стабильных нормативов платы за основной и оборотный 

капитал, платы за средства на проведение капитального ремонта, отчислений 

администрации энергосистемы, нормативов образования ФЭС: фонда накоп-

ления (ФН), фонда социальной сферы (ФСС) и фонда поощрения (ФП). 

Отсюда размеры планового ФОТ определяются следующим образом:  

ФОТп = ФЗПп + ФПп + ФЗПо + ФПо 

где: ФОТп, ФЗПп, ФПп - плановые фонды зарплаты, потребления и оплаты 

труда, т.р. 

ФЗПо, ФПо - остаток от фондов зарплаты и поощрения прошлого года, 

т.р.  

Пример определения размера планового расчетного дохода филиала на 

2017 г. показан в таблице 3. Средства планового фонда зарплаты филиала де-

лятся на: тарифный ФЗП и премиальный фонд, который распределяется между 

структурными подразделениями в зависимости от их вклада в формирование 

расчетного дохода филиала. Далее плановый фонд поощрения делится на 

средства, используемые централизованно, и распределяемые среди структур-

ных подразделений, в зависимости от их вклада в результаты труда. 

2) определения размеров премиальной части расчетного дохода структурных 

подразделений. Ежемесячно определяется расчетный доход по группе основ-

ных подразделений (эксплуатационные участки, УТП, РТС), группе вспомога-

тельных подразделений (РЭЦ,СЭТО, СТАИ, АДС, УмиМ), группе отделов ап-

парата управления филиалом:  



 
 

Таблица 3 

Определение размера планового дохода (прибыли) филиала на 2017 

(отчет в ценах и тарифах декабря 2016 г., план - в ценах января 2017 г.) 

 

№ 

п/п 

Наименование показателей 2016г. отчет 2017 г. план 

1 2 3 4 

2 Полезный отпуск теплоэнер-

гии, Гкал 

520106 560812 

3 Подключенная нагрузка,  

Гкал/ч 

2858 2813 

4 Тариф на 1 Гкал отпущен-

ной теплоэнергии, руб. 

67363 76203 

5 Тариф на 1 Гкал/г подклю-

ченной нагрузки, руб. 

17001000 19550609 

6 Доход отпуска теплоэнергии 

(с. 1хс. 3/1000) 

35035900 42735557 

7 Доход за подключенную 

нагрузку (с.2хс.4/1000) 

48585152 54991953 

8 Компенсация за покупную 

теплоэнергию 

 1648435 

9 Доход - всего (с.5+с.6+с.7) 83621052 99375945 

10 Расходы на производство и 

распределение энергии, в 

т.ч.: 

35035900 65458170 

11 Фонд зарплаты 48585152 8270000 

12 Начисление на зарплату 2773007 3233710 

13 Прибыль от реализации теп-

лоэнергии (с. 8- с.9) 

29339946 33917775 

14 Стоимость основного капи-

тала 

7188228 10265720 

15 Стоимость оборотного капи-

тала 

7188228 10265720 

16 Средства на капремонт 1522135 1966058 

17 Стоимость всего капитала 

(с. 13+с. 14+с. 15) 

140257655 140112039 

18 Норматив платы за капитал 15 15 

19 Сумма выплат за капитал (с. 

16хс. 17/100) 

21038648 21016806 

20 Расчетная прибыль (с. 12-с. 

18) 

8301298 12900969 



 
 

21 Внереализационные доходы 

(+), убытки (-) 

0 0 

22 Чистая прибыль - всего (с. 

19-С.20) 

8301298 12900969 

23 Норматив отчисления ГУП 

"ТЭК СПб", % 

50 50 

24 Размер отчислений ГУП 

"ТЭК СПб" (с.21 х с.22) 

4150649 6450484 

25 Прибыль, направляемая в 

ФЭС (С.21-С.23) 

4150649 6450484 

26 Норматив образования ФН, 

% 

75 75 

27 Объем ФН (с.24хс.25/100) 3112987 4837863 

28 Норматив образования ФП, 

% 

15 15 

29 Объем ФН (с.24хс.25/100) 3112987 4837863 

30 Норматив образования ФП, 

% 

15 15 

31 Объем ФП (с.24хс.27)/100 622597 967573 

32 Норматив образования ФСС, 

% 

10 10 

33 Объем ФСС (с.24хс.29/100) 415065 645048 

34 Остаток от ФЗП и ФП про-

шлого года 

  

35 Остаток от ФСС прошлого 

года 

  

36 Остаток от ФН прошлого 

года 

  

37 Сумма сверхплановой ба-

лансовой прибыли 

  

38 Норматив отчислений  50% 50% 

39 Сумма сверхплановой ба-

лансовой прибыли, направ-

ляемой в ФЭС (с.32хс.33) 

  

40 Расчетный доход (с.10 + с.24 

+ с.31 + с.32 + с.33 + с.36)  

  

 

 

 

 

 



 
 

Дг = ФОТг + ФССг  

где Дг - доход группы; 

ФОТг - фонд оплаты труда группы;  

ФССг - фонд социальной сферы группы.  

ФОТ и ФСС каждой из групп за месяц определяется как произведение 

величины планового ФОТ и планового ФСС за месяц на нормативы образова-

ния ФОТ и ФСС (основных и вспомогательных подразделений, функциональ-

ных отделов), отражающие их фактический (реальный) вклад в конечные ре-

зультаты работы филиала с начала года: 

ФОТг = ФОТ ср.м. * Ндг ФССг = ФСС ср.м. * Ндг  

где: ФОТ ср.м. и ФСС ср.м. - среднемесячные фонды оплаты труда и социаль-

ной сферы группы, т.р. 

Ндг - норматив образования ФОТ и ФСС, отражающий фактический вклад ос-

новных и вспомогательных подразделений и функциональных отделов в ко-

нечные результаты работы филиала, %. 

Норматив образования ФОТ и ФСС для каждой группы подразделений 

(Ндг) определяется: 

                    Н дг =      
В фдг

В фоп + В фвп + В ффо
   * 100%                         

 

где: В фдг - показатель фактического вклада данной группы подразделений в 

конечные результаты, % 

В фоп - показатель фактического вклада группы основных подразделений, % 

Вфвп - показатель фактического вклада группы вспомогательных подразделе-

ний, % 

Вффо - показатель фактического вклада функциональных отделов, %. 

Размер фактического вклада данной группы подразделений определя-

ется как сумма показателей ее базового вклада и дополнительного вклада в 

конечные результаты работы филиала: 



 
 

Вфг = Вбг + Вдг 

Показатель базового вклада основных, вспомогательных подразделе-

ний и функциональных отделов определяется следующим образом: 

Вбг = 
ТЗПг

ТЗПфил.
 * 100%         

где: ТЗПг - сумма тарифной зарплаты группы подразделений с начала года, 

т.р. 

ТЗПфил. - сумма тарифной зарплаты всего филиала с начала года, т.р 

Таким же способом определяются величины базового вклада отдель-

ных основных подразделений в конечные результаты всей группы основных 

подразделений, отдельных вспомогательных подразделений в конечные ре-

зультаты работы всей группы вспомогательных подразделений, отдельных 

функциональных отделов в конечные результаты работы управления филиала. 

Пример определения показателей базового вклада групп подразделений фили-

ала показан в таблице 4. Максимальное увеличение показателя базового 

вклада каждой из групп подразделений в конечные результаты работы фили-

ала и каждого подразделения в результате работы своей группы является един-

ственным путем увеличения расчетного дохода коллективов структурных под-

разделений и отдельных работников. Это увеличение достигается через улуч-

шение установленных группе подразделений, а также отдельным подразделе-

ниям в группе планово- оценочных (доходообразующих) показателей, состав-

ляющих неразрывное целое с доходообразующими показателями филиала и 

являющихся их продолжением на уровне основных подразделений, вспомога-

тельных подразделений, функциональных отделов. 

Показатель дополнительного вклада каждой из трех групп подразделе-

ний в конечные результаты работы филиала определяется по зависимости: 

Вддг = 
Вбдг

100
 * Вудг  

 

 



 
 

Таблица 4 

Пример определения показателей базового вклада подразделений цеха в ко-

нечные результаты работы РЭЦ (на 01.01.17) в т.р. 

№№ 

пп 

Наименование подразделений цеха Тарифный 

фонд 

Показатель ба-

зового вклада, 

% 

1 ИТР цеха 4792 20,16 

2 Участок ремонта тепломеханического 

оборудования 

9354 39, 35 

3 Механический участок 1980 8,33 

4 Газовая служба 1315 5,53 

5 Ремонто-строительный участок 6330    

 

26,63  

6 Итого по цеху: 23771 100,00 

 

где Вудг - увеличение (прирост) базового вклада данной группы в конечные 

результаты работы филиала, % 

Тогда показатель дополнительного вклада данного подразделения в ко-

нечные результаты своей группы определяется по зависимости: 

                       

Вдп  =  
В бп 

100
   * Вуп                                    

           

где Вдп - показатель базового вклада подразделения в конечные резуль-

таты работы группы, подразделений, %. 

Вуп - прирост базового вклада данного подразделения в конечные ре-

зультаты работы своей группы подразделений, %. 

Были выбраны следующие доходообразующие показатели: 

 объем продукции (работ, услуг); 

 материальные затраты на выработку продукции, выполнение работ (услуг); 

 стоимость производственных фондов; 

 тарифный фонд заработной платы с начислениями. 



 
 

Таблица 5 

Расчет показателя изменения планового объема реализации продукции 

№ 

п/п 

Наименование показа-

телей 

2017 год 

Базовое значе-

ние 

Изменение на 1% 

Увеличение уменьшение 

1 Реализованная продук-

ция 

99375945 100369704 98382185 

2 Себестоимость продук-

ции 

65458170 66112752 64803885 

3 Затраты на 1 руб. про-

дукции, коп. 

0,659   

4 Прибыль от реализации 33917775 34256953 33578597 

5 Стоимость платного ка-

питала в т.ч. : 

 Основные фонды  

Запасы и затраты  

кап. Ремонт 

140112039 

 

127880261 

10265720 

1966058 

140112039 

 

127880261 

10265720 

1966058 

14112039 

 

127880261 

10265720 

1966058 

6 Норматив платы за ка-

питал, % 

15 15 15 

7 Плата за капитал 21016806 21016806 21016806 

8 Расчетная прибыль 12900969 13240147 12561791 

9 Отчисления ГУП "ТЭК 

СПб" 

6450484 6620073 6280896 

10 Чистая прибыль 6450484 6620073 6280896 

11 Норматив отчислений в 

ФП, % 

15 15 15 

12 Отчисление в ФП 967573 993011 942134 

13 Изменение отчислений 

в ФП 

- абсолютное 

- относительное 

  

 

25438 

2,63 

 

 

-25438 

 -2,63 

 

 

 



 
 

После этого на основе конечных плановых значений этих показателей 

ежегодно рассчитывается их влияние на увеличение (+) или уменьшение (-) 

объема фонда поощрения. Расчеты проводятся в табличной форме (см. таб-

лицы 5 - 14), результаты их сводятся в таблице 15. 

Таблица 6 

Расчет показателя изменения плановых материальных затрат (без топлива) 

№  Наименование показа-

телей 

 

2017 год 

Базовое 

значение 

Изменение на 1% 

 Увеличение уменьшение 

1 Реализованная продук-

ция 

99375945 99375945 99375945 

2 Материальные затраты 

У1ат. Затраты на 1 руб. 

реализованной продук-

ции 

30159836 30461434 29858238 

  0,303 0,307 0,300 

3 Изменения материаль-

ных затрат 

0,000 -301598 301598 

4 Прибыль от реализации 

продукции 

33917775 33616176 34219373 

5 Стоимость платного ка-

питала в т.ч.: 

140112039 140112039 140112039 

 Основные фонды 127880261 127880261 127880261 

 Запасы и затраты кап.  10265720 10265720 102655720 

 Ремонт 1966058 19660558 1966058 

6 Норматив платы за ка-

питал, % 

15 15 15 

7 Плата за капитал 21016806 21016806 21016806 

8 Расчетная прибыль 12900969 12599371 13202567 

9 Норматив отчислений 

ГУП "ТЭК СПб" 

50 50 50 

10 Отчисления в ГУП 

"ТЭК СПб" 

6450484 6299685 6601284 

Чистая прибыль 6450484 6299685 6601284 

Норматив отчислений в 

ФП, % 

15 15 15 

Отчисления в ФП 967573 944953 990193 



 
 

Изменения отчислений в 

ФП: 

   

 - абсолютное  -22620 22620 

 - относительное, %  -2,34 2,34 

 

 

Таблица 7 

Расчет показателя изменения плановых материальных затрат 

Наименование показате-

лей 

2017 год 

 Базовое 

значение 

Изменение на 1% 

   

 Увеличение Уменьшение 

Реализованная продукция 99375945 99375945 99375945 

Материальные затраты 57188170 57760052 56616288 

Изменения затрат 0,000 -571881,700 571881,700 

Прибыль от реализации 

продукции 

33917775,0 33345893,0 34489657,0 

Стоимость платного капи-

тала в т.ч.: 

140112039 140112039 140112039 

Основные фонды 127880261 127880261 127880261 

Запасы и затраты кап. 10265720 10265720 10265720 

Ремонт 1966058 1966058 1966058 

Норматив платы за капи-

тал, % 

15 15 15 

Плата за капитал 21016806 21016806 21016806 

Расчетная прибыль 12900969 12329087 13472851 

Норматив отчислений ГП 

"ТЭК СПб" 

50 50 50 

Отчисления в ГП "ТЭК 

СПб" 

6450484 6164544 6736425 

Чистая прибыль 6450484 6164544 6736425 

Норматив отчислений в 

ФП, % 

15 15 15 

Отчисления в ФП 967573 924682 1010464 

Изменения отчислений в 

ФП: 

   

- абсолютное  -42891 42891 

- относительное, %  -4,43 4,43 

 

 



 
 

Таблица 8 

Пример показателя изменения плановой стоимости 

 производственных фондов 

Наименование показате-

лей 

2017 год 

Базовое значе-

ние 

Изменение на 1% 

Увеличение уменьшение 

Реализованная продук-

ция 

99375945 99375945 99375945 

Прибыль от реализован-

ной продукции 

33917775 33917775 33917775 

Стоимость платного ка-

питала 

140112039 141513159 138710919 

Норматив платы за капи-

тал, % 

15 15 15 

Плата за капитал 21016806 21226974 20806638 

Изменение платы за ка-

питал 

0 -210168 210168 

Расчетная прибыль 12900969 12690801 13111137 

Норматив отчислений 

ГП "ТЭК СПб", % 

50 50 50 

Отчисления ГП "ТЭК 

СПб" 

6450484 6345400 6555569 

Чистая прибыль 6450484 6345400 6555569 

Норматив отчислений в 

ФП, % 

15 15 15 

Отчисления в ФП 967573 951810 983335 

Изменение отчислений в 

ФП 

абсолютное 

относительное, 

% 

  

 

-15763 

 -1,63 

 

 

15763  

1,63 

 

 

 

 

 

 



 
 

Таблица 9 

Пример расчета показателя изменения плановых затрат по заработной плате 

№ 

п/п 

Наименование показа-

телей 

2017 год 

Базовое 

значение 

Изменение на 1% 

Увеличение Уменьшение 

1 Реализованная продук-

ция 

99375945   

2 Зарплата с начислени-

ями 

11503710 11618747 11388673 

3 Изменение материаль-

ных затрат 

 115037 -115037 

4 Прибыль от реализо-

ванной продукции 

33917775 33802738 34032812 

5 Стоимость платного ка-

питала 

140112039   

6 Норматив платы за ка-

питал, % 

15   

7 Плата за капитал 21016806 21016806 21016806 

8 Расчетная прибыль 12900969 12785932 13016006 

9 Норматив отчислений 

ГП "ТЭК СПб" 

50 50 50 

1 Отчисления в ГП "ТЭК 

СПб" 

6450484 6392966 6508003 

11 Чистая прибыль 6450484 6392966 6508003 

12 Норматив отчислений в 

ФП, % 

15 15 15 

13 Отчисления в ФП 967573 958945 976200 

14 Изменения отчислений 

в ФП: 

   

 - абсолютное  -8628 8628 

 - относительное, %  -0,89 0,89 



 
 

Таблица 10 

Влияние доходообразующих показателей на увеличение (+), уменьшение (-) 

размеров ФОТ филиала 

№ 

п/п 

Наименование показателей Динамика ФОТ филиала 

Увеличение (+), Уменьшение  (-)  

Тыс. руб % 

1 Объем производства   

А) увеличение на 1% 25438 2,63 

Б) уменьшение на 1% -25438 -2,63 

2 Материальные затраты   

|а) увеличение на 1% -42891 -4,43 

б) уменьшение на 1% 42891 4,43 

3 Материальные затраты (без   

Топлива)   

а) увеличение на 1% -22620 -2,34 

б) уменьшение на 1% 22620 2,34 

4 Стоимость производственных   

фондов   

Суммарный платный капитал   

а) увеличение на 1% -15763 -1,63 

б) уменьшение на 1% 15763 1,63 

Основные фонды   

а) увеличение на 1% -14367 -1,30 

б) уменьшение на 1% 14367 1,30 

Оборотный капитал   

а) увеличение на 1% -1155 -0,05 

б) уменьшение на 1% 1155 0,05 

Капитальный ремонт   



 
 

увеличение на 1% -2518 -0,11 

б) уменьшение на 1% 2518 0,11 

5 Затраты зарплаты на единицу   

товарной продукции   

о) увеличение на 1% -8628 -0,89 

б) уменьшение на 1% 8628 0,89 

 

Таблица 11 

Планово-оценочные (доходообразующие) показатели структурных под-

разделений и их влияние на изменение показателей базового вклада в конеч-

ные итоги работы филиала 

Наименование подразде-

лений и установленных им по-

казателей 

Увеличение (+), уменьшение(-) показателя 

базового вклада (от базового вклада),% 

 При выполне-

нии на 100% 

За каждый % 

улучшение 

За каждый % 

ухудшения 

А. Для группы основных подразделений в целом 

1.Объем реализованной товар-

ной продукции 

2,63  -2,63 

2 Материальные затраты  4,43 -4,43 

3 Производственные фонды  1,63 -1,63 

4 Тарифный фонд зарплаты с 

начислениями ТФЗП 

 0,89 -0,89 

Эксплуатационный участок 

1 Отпуск теплоэнергии с кол-

лекторов 

2,63  -2,63 

2 Материальные затраты  4,43 -4,43 

3.Производственные фонды  1,63 -1,63 

4.ТФЗП с начислениями  0,89 -0,89 

Участок тепловых пунктов 

1.Объем продукции,н-ч 2,63  -2,63 

2 Материальные затраты  2,34 -2,34 

3 Производственные фонды  1,63 -1,63 

4.ТФЗП с начислениями  0,89 -0,89 



 
 

Район тепловых сетей 

1.Полезный отпуск теплоэнер-

гии 

2.Материальные затраты 

2,63  -2,63 

 2,34 -2,34 

3Производственные фонды  1,63 -1,63 

4ТФЗП с начислениями  0,89 -0,89 

Б. Для группы вспомогательных подразделений в целом 

1.Полезный отпуск теплоэнер-

гии филиалом 

2,63  -2,63 

2.Материальные затраты 

вспомогательных 

подразделений 

 2,34 -2,34 

3.Производственные фонды 

вспомогательных 

подразделений 

 1,63 -1,63 

4.ТФЗП с начислениями  0,89 -0,86 

РЭЦ 

1Выполнение плана по ре-

монту 

 2,63 -2,63 

2Материальные затраты  2,34 -2,34 

3Производственны е фонды  1,63 -1,63 

4ТФЗП с начислениями  0,89 -0,89 

СЭТО 

1Выполнение плана работ, н-ч  2,63 -2,63 

2Материальные затраты  2,34 -2,34 

3Производственны е фонды  1,63 -1,63 

4ТФЗП с начислениями  0,89 -0,89 

СТАИ 

1Выполнение плана работ, н-ч  2,63 -2,63 

2Материальные затраты  2,34 -2,34 

3Производственны е фонды  1,63 -1,63 



 
 

4ТФЗП с начислениями  0,89 -0,89 

АДС 

1Соблюдение нормативных 

сроков простоя оборудования 

и тепловых сетей в ремонте, н-

ч 

 2,63 -2,63 

2Материальные затраты  2,34 -2,34 

3Производственны е фонды  1,63 -1,63 

4ТФЗПс начислениями  0,89 -0,89 

УМиМ 

1Выполнение плановых заявок 

на транспортные услуги в пре-

делах коэффициента использо-

вания парка машин и механиз-

мов и установленных по под-

разделениям лимитов, % 

 2,63 -2,63 

2Материальные затраты  2,34 -2,34 

3Производственны е фонды  1,63 1,63 

4ТФЗПс начислениями  0,89 -0,89 

В. Для управления в целом 

1Выполнение филиалом плана 

по реализации 

2,63  -2,63 

2Материальные затраты  2,34 -2,34 

3Производственные фонды  1,63 -1,63 

4ТФЗПс начислениями  0,89 -0,89 

 

 

 

 



 
 

ПЭО 

1Выполнение плана мероприя-

тий отдела 

2,63  -2,63 

2Выполнние филиалом плана 

по реализации 

 2,63 -2,63 

 

3Материальные затраты  2,34 -2,34 

4Производственны е фонды  1,63 -1,63 

5.ТФЗПс начислениями  0,89 -0,89 

УМиМ 

1Выполнение плановых за-

явок на транспортные услуги в 

пределах коэффициента ис-

пользования парка машин и 

механизмов и установленных 

по подразделениям лимитов, 

% 

 2,63 -2,63 

2Материальные затраты  2,34 -2,34 

3Производственны е фонды  1,63 1,63 

4ТФЗПс начислениями  0,89 -0,89 



 
 

Таблица 12 

Форма для расчета показателей дополнительного и фактического вклада 

подразделений в конечные результаты работы филиала (цифры условные, 

фрагмент) 

Наименование 

подразделений 

и показателей 

По плану Фактически Значение показателей 

% 

вы-

пол-

не-

ния 

Увеличение (+), уменьшение 

(-) показателя Базового 

вклада 

% при-

роста к 

базо-

вому 

вкладу 
При 

выполне-

нии на 

100 % 

За каждый % 

Улучше-

ние 

Ухудше-

ние 

Для группы основных подразделений в целом 

Полезный теп-

лоотпуск Гкал 

25871 25875 100 2,63  -2,63 2,63 

Материальные 

затраты т. р. 

3886133 3872000 0,36  4,43 -4,43 1,61 

Производ-

ственные 

фонды 

 

 

 

 

176814327 176925605 0,06  1,63 -1,63 0,1 

ТФЗП с начис-

лениями т.р. 

192709 192000 0,37  0,89 -0,89 0,33 



 
 

Таблица 13 

Форма для определения размеров премиальных выплат по результатам 

работы за месяц 

№ 

п/п 

Наименование 

подразделений 

Фактиче-

ский вклад 

в итоги ра-

боты своей 

группы 

Норматив 

образования 

премиаль-

ного фонда, 

% 

Часть преми-

ального фонда 

филиала рас-

пределяемая 

между подраз-

делениями, т.р. 

Премиаль-

ные выплаты 

подразделе-

ний в отчет-

ном месяце, 

т.р. 

 Филиал 100 100 268400  

А Группа основ-

ных подразде-

лений 

51,38 51,38 137904  

1 ЭУ № 1 1072 10,64  14670 

2 ЭУ№2 18,64 18,5  25506 

3 ЭУ № 3 9,36 9,29  12809 

4 ЭУ № 4 16,2 16,08  22170 

5 ЦТП 36,45 36,17  49882 

6 РТС 9,4 9,33  12864 

Б Группа вспо-

могательных 

подразделений 

30,07 30,07 80708  

1 РЭЦ     

2 СЭТО     



 
 

Таблица 14 

Планово-оценочные (доходообразующие) показатели подразделении 

(групп работников) и их влияние на изменение показателя базового вклада в 

конечные результаты работы цеха (участка, района и т.п.) 

№ пп Наименование показателей, 

установленных подразделе-

нием 

Увеличение (+), уменьшение (-) 

показателя базового вклада (от базо-

вого вклада, %) 

При выпол-

нении на 

100% 

За каждый 

% 

улучшения 

За каждый % 

ухудшения 

А

. 

Бригады (смены, участки) 

основного производства 

   

1. Выполнение плана произ-

водства 

2,63  -2,63 

2. Материальные затраты  4,43 443 

3. ТФЗП с начислениями  0,89 -0,89 

Б

. 

ИТР основных подразделе-

ний 

   

1. Выполнение подразделе-

нием плана производства 

2,63  -2,63 

2. Материальные затраты  4,43 -4,43 

3. Производственные фонды  1,63 -1,63 

4. ТФЗП с начислениями  0,89 -0,89 

В

. 

Вспомогательные участки 

(бригады, рабочие) основ-

ных подразделений 

   

1. Выполнение подразделе-

нием плана производства 

2,63  -2,63 

2. Выполнение плана теку-

щего ремонта оборудова-

ния, осуществляемого са-

мим подразделением, н.-ч. 

2,63  -2,63 

3. Материальные затраты на 

содержание оборудования в 

общих материальных затра-

тах подразделения, % 

 4,43 -4,43 

4. Затраты ППФ подразделе-

ния на единицу производи-

мой подразделением про-

дукции (работ, услуг), т.р. 

 1,63 -1,63 

5. ТФЗП с начислениями, тр.  0,89 -0,89 



 
 

Г ИТР вспомогательных 

подразделений 

По показателям своих подразделений 

Д Участки (бригады) 

вспомогательных 

подразделений 

   

1. Выполнение плана ра-

бот в номенклатуре 

2,63  -2,63 

2. Объем работ, выпол-

ненных в связи с производ-

ственной необходимостью 

сверх плана, н.-ч. 

 2,63 -2,63 

3. Материальные за-

траты, т.р. 

 4,43 -4,43 

4. ТФЗП с начислени-

ями, т.р. 

 0,89 -0,89 



 
 

Таблица 15 

 (Фрагмент)  Определение показателей дополнительного и факти-

ческого вклада бригады (участка, смены) в конечные результаты  работы 

подразделения за ____ месяцев 

  

Наименование 

подразделений 

и показателей 

Значение показателей 

П
о

 п
л
ан

у
 

Фактиче-

ски 

% выпол-

нения 

Увеличение (+), уменьше-

ние (-) показателя базового 

вклада (от базового 

вклада), % 

% 

приро-

ста к 

базо-

вому 

вкладу 
При вы-

полнении 

на 100 % 

За каждый % 

Улуч-

шен. 

Ухуд-

шен. 

Бригада (смена) 

эксплуатацион-

ного участка 

   2,63  -2,63  

Отпуск тепло-

энергии с кол-

лекторов 

участка, Гкал 

   2,63  -2,63  

Отпуск тепло-

энергии с кол-

лекторов 

участка, Гкал 

    4,43 -4,43  

Материальные 

затраты бри-

гады (смены), 

т.р. 

    0,89 -0,89  

Тарифный фонд 

зарплаты с 

начислениями, 

т.р. 

       

Общий % при-

роста к базо-

вому вкладу 

гр.9 (с.1 +с.2 

+с.З +с.4) 

       

Показатель ба-

зового вклада, 

% 

       



 
 

Дополнитель-

ный вклад (гр.9 

с.6 * гр.9 с.5 / 

100), % 

       

Фактический 

вклад (гр.9 с.6 + 

гр.9 с.7) 

       

 

 

Планово-оценочные (доходообразующие) показатели для групп под-

разделений и для каждого из них в отдельности устанавливаются исходя из 

доходообразующих показателей работы филиала, а степень влияния их выпол-

нения на увеличение или уменьшение значений показателя базового вклада 

определяется по таблице 15 пропорционально влиянию выполнения, перевы-

полнения или невыполнения доходообразующих показателей на увеличение 

фонда поощрения филиала. 

Планово-оценочные показатели структурных подразделений и их вли-

яние на изменение показателей базового вклада в конечные результаты работы 

филиала приведены в таблице 15. 

Показатель дополнительного вклада групп подразделений в конечные 

результаты работы филиала, а также каждого подразделения в конечные ре-

зультаты работы своей группы определяется суммированием показателей до-

полнительного вклада, рассчитанному по каждому из установленных для них 

доходообразующих показателей (Таблица 16) по зависимости: 

Вдг = ∑ Вдг𝑛
𝑖=1 𝑖   или Вдп = ∑ Вдп𝑛

𝑗=1 𝑗 

𝑖 =1...n или j = l...m 

где Вдг - сумма значений показателей дополнительного вклада по каждому из 

установленных данной группе подразделений показателей, % 

Вдп - сумма показателей дополнительного вклада по каждому из установлен-

ных подразделению показателю, % 

Вдг 𝑖 - значение i - го показателя дополнительного вклада группы, %  



 
 

Вдп j - значение j -го показателя дополнительного вклада подразделения, 

% 

Каждое из слагаемых, в свою очередь, определяется как произведение 

процента перевыполнения (невыполнения) данного показателя на показатель 

(коэффициент), характеризующий влияние его выполнения, перевыполнения, 

недовыполнения на размеры чистого дохода филиала (конечные результаты), 

указанные в таблице, определяется по зависимости: 

                      

Вд𝑖𝑗 = 
П фij−П пij 

П пij
 *100 * Y 

 

                 или 

 

Вдij = 
П пij− П фij 

П пij
 *100 * Y   

 

где Вдij  - показатель дополнительного вклада для расчета объема про-

изводства, показатели дополнительного вклада остальных слагаемых, % 

П пij - плановое значение показателя (т.р.), %, натуральных единицах и 

т.д. 

П фij  - фактическое значение показателя в т.р., %, натуральных едини-

цах и т.д. 

Y - показатель (коэффициент) увеличения (уменьшения) базового 

вклада в конечные результаты работы по данному показателю, %. 

После определения размеров премиальной части расчетного дохода под-

разделений рассчитывается размер премиальной части расчетного дохода 

участков, смен и бригад, определяемый ежемесячно по зависимости: 

Дб = ТФб + Пфуп х Нб 

где Дб - расчетный доход участка, смены, бригады, т.р. ТФб -тарифный 

фонд участка, смены, бригады, т.р. 



 
 

Пфуп - премиальные выплаты, распределяемые среди структурных под-

разделений в зависимости от их участия в создании расчетного дохода фили-

ала, т.р. 

Нб - норматив премиальных выплат участков, смен, бригад подразделе-

ний, %. 

Норматив премиальных выплат участков, смен, бригад, подразделения 

рассчитывается по формуле: 

Нб(у) = 
Вфб

∑ Вфб𝑛
𝑖=1

 * 100% 

где у - участок 

Вфб - показатель фактического вклада данного участка в конечные ре-

зультаты работы производственного подразделения, % 

∑ Вфб𝑛
𝑖=1  - сумма показателей фактического вклада всех участков про-

изводственного подразделения в конечные результаты его работы, % 

Показатель базового (планового) вклада участка (смены, бригады) в ко-

нечные результаты работы производственного подразделения определяется: 

Вфб = Вбб + Вдб 

где Вбб - показатель базового (планового) вклада данного участка, 

смены, бригады в конечные результаты работы производственного подразде-

ления, % 

Вдб - показатель дополнительного вклада данного участка, смены, бри-

гады в конечные результаты работы производственного подразделения, %. От-

сюда: 

Вбб = ФЗПтб / ФЗПтп х 100% 

где ФЗПтб - сумма тарифной зарплаты данного участка (смены, бри-

гады), т.р. 

ФЗПтп - сумма тарифной зарплаты производственного подразделения, 

т.р. 



 
 

Максимальное увеличение базового вклада участков, смен, бригад со-

ставляет практический смысл внутрифирменного расчета участка, смены, бри-

гады. Увеличение расчетного дохода участка, смены, бригады достигается пу-

тем увеличения установленных планово-оценочных показателей, составляю-

щих неразрывное целое с доходообразующими показателями производствен-

ных подразделений и являющихся их продолжением на уровне участка, 

смены, бригады. 

Показатель дополнительного вклада участка, смены, бригады в конеч-

ные результаты работы производственного подразделения определяется по за-

висимости: 

Вдб = Вбб/100 х Вуб 

где Вуб - процент увеличения (прироста) базового вклада участка, 

смены, бригады в конечные результаты работы производственного подразде-

ления, %. 

Показатель дополнительного вклада участка, смены, бригады в конеч-

ные результаты работы соответствующего производственного подразделения 

путем улучшения установленных для участка, смены, бригады показателей 

определяется как: 

Вдб = ∑ Вдб𝑖𝑛
𝑖=1  

где Вдб - сумма показателей дополнительного вклада по каждому уста-

новленному участку, смене, бригаде, показателю, % 

Вдб𝑖 - i-й показатель дополнительного вклада участка, смены, бригады 

в конечные результаты работы соответствующего подразделения, % 

В свою очередь, каждые из слагаемых определяются так: 

Вдб𝑖 = 
П фб𝑖 ( П пб𝑖)− П пб𝑖(П фб𝑖) 

П пб𝑖
 * 100 * Y бб𝑖  

Расчетный доход отдельных работников определяется по результатам 

работы за месяц (нарастающим итогом) по формуле: 

Др = ФТр + Пфруб. X Нр 

где Др - расчетный доход работника, руб. 



 
 

Фтр - тарифный фонд работника по результатам работы с начала года, 

руб. 

Пфруб. - часть премиальных выплат, распределяемая среди участников 

смен, бригад, участков в зависимости от их участия в создании расчетного до-

хода соответствующего подразделения, руб. 

Нр - норматив премиальных выплат работника, % 

Отсюда: 

Нр =  
Вфр

∑ Вфр𝑛
𝑖=1

 * 100% 

где Вфр - показатель фактического вклада работника в конечные резуль-

таты работы своего подразделения, % 

∑ Вфр𝑛
𝑖=1  - сумма показателей фактического вклада всех работников в 

конечные результаты своего подразделения, %. 

Показатель фактического вклада данного работника в конечные резуль-

таты работы соответствующего подразделения определяются так: 

Вфр = Вбр + Вдр 

где Вбр - показатель базового вклада работника, % 

Вдр - показатель дополнительного вклада работника, % 

При этом показатель базового вклада работника в конечные результаты 

работы своего подразделения может определяться: 

 через отношение его плановой тарифной зарплаты на данный ме-

сяц к сумме тарифной зарплаты всего подразделения за тот же ме-

сяц (см. таблицу 13); 

 равным единице (100%) - при одинаковой квалификации работни-

ков; 

 как базовый (исходный) пай в установленном значении (1; 1,5; 2 и 

т.д.). 

Решение о выборе способа определения базового вклада принимается 

коллективом данного участка, смены, бригады. Определения базового вклада 

ИТР подразделения производится через отношения их заработной платы. 



 
 

Базовый вклад работника при расчете его через тарифную зарплату 

определяется как: 

Вбр = 
З р

∑ З рn
𝑖=1

 *100% 

                        

где Зр - плановая тарифная зарплата (должностной оклад) работника на 

месяц, руб. 

 ∑ З рn
𝑖=1  - сумма плановой тарифной зарплаты на месяц участка, смены, 

бригады, руб. 

Показатель дополнительного вклада работника в конечные результаты 

работы участка, смены, бригады, службы, отдела определяются по формуле: 

Вдр = Вбр / 100 х Вур 

где: Вур - показатель прироста базового вклада работника в коллектив-

ные результаты работы своего участка, смены, бригады, службы, отдела путем 

улучшения установленных для него показателей, %. 

Планово-оценочные (доходообразующие) показатели отдельных работ-

ников бригад, смен, участков, служб и отделов устанавливаются исходя из до-

ходообразующих показателей соответствующих подразделений, а степень 

влияния их выполнения, перевыполнения, недовыполнения на увеличение или 

уменьшение показателей базового вклада определяется пропорционально вли-

янию выполнения, перевыполнения, недовыполнения доходообразующих по-

казателей предприятия на увеличение дохода предприятия. 

Ряд факторов ведет к понижению оценки качества труда. К таковым от-

носятся: 

 невыполнение плановых заданий; 

 некачественное выполнение работы; 

 нарушение технологических режимов; 

 брак в работе; 

 невыполнение распоряжений бригадира или мастера; 

 нарушение ПТЭ и ПТБ; 



 
 

 совершение прогула; 

 уход с работы без разрешения; 

 опоздание; 

 появление на работе в нетрезвом виде; 

 прочие нарушения, влияющие на выполнение плановых показате-

лей работы подразделения, в котором работает данный работник. 

Для удобства и наглядности определения среднемесячной оценки ве-

дется экран качества труда работников. 

Показатель дополнительного вклада отдельных работников (рабочих, 

ИТР, служащих и руководителей) в конечные результаты соответствующего 

подразделения определяется следующим образом: 

Вур = ∑ Вур𝑖n
𝑖=1  

где Вур - сумма показателей дополнительного вклада по каждому из 

установленных работнику показателей, % 

Вур𝑖 - i-й показатель дополнительного вклада работника в конечные ре-

зультаты работы соответствующего подразделения, %  

Отсюда: 

Вур𝑖 = 
П фр𝑖− П 𝑛р𝑖

П 𝑛р𝑖
 * 100 * У6i 

где П 𝑛р𝑖 , П фр𝑖  - плановое и фактическое значения показателя деятель-

ности работника; 

У6i - показатель повышения (понижения) базового вклада в конечные 

результаты работы подразделения. 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

Таблица 16 

Планово-оценочные (доходообразующие) показатели работы рабочих, ИТР и служащих и их влияние на измене-

ние показателей базового вклада в конечные итоги работы цеха (участка, смены), отделов аппарата управления 

 

Наименование выполняемых функций и устанав-

ливаемые показатели 

Увеличение (+), уменьшение (-) показателя базо-

вого вклада (от базового вклада), % 

При 

выполнении 

на 100% 

За каждый % улучшения За каждый % 

ухудшения 

Для рабочих    

Отклонение среднемесячной оценки качества ра-

боты за отчетный месяц от общей среднемесяч-

ной оценки 

 1,0 -1,0 

Количество поданных предложений по использо-

ванию резервов производства и решения соци-

ально-бытовых вопросов 

 1,0 

за каждое предложение 

 

Количество внедренных предложений по исполь-

зованию резервов производства и решения соци-

ально-бытовых вопросов 

 1,0 

за каждое предложение 

 

Для руководителей подразделений и их замести-

телей 

   

По показателям подразделений  1,0 -1,0 



 
 

За каждый процент увеличения поданных (одоб-

ренных) работниками подразделений предложе-

ний по использованию резервов производства и 

решению социально-бытовых вопросов по срав-

нению с предыдущим периодом 

 1,0 

за каждое предложение 

 

За каждый процент увеличения внедрённых 

предложений по использованию резервов произ-

водства и решению социально-бытовых вопро-

сов по сравнению с предыдущим периодом 

 1,0 

за каждое предложение 

 

Для старших мастеров и мастеров основных под-

разделений 

   

По показателям участков  1,0 -1,0 

За каждый процент увеличения поданных (одоб-

ренных) работниками участка (смены) предложе-

ний по использованию резервов производства и 

решению социально-бытовых вопросов по срав-

нению с предыдущим периодом 

 1,0 

за каждое предложение 

 

За каждый процент увеличения внедренных 

предложений по использованию резервов произ-

водства и решению социально-бытовых вопро-

сов по сравнению с предыдущим периодом 

 1,0 

за каждое предложение 

 

Для старших мастеров и мастеров вспомогатель-

ных подразделений 

 

 

   



 
 

По показателям участков  1,0 -1,0 

За каждый процент увеличения поданных (одоб-

ренных) работниками участка (смены) предложе-

ний по использованию резервов производства и 

решению социально-бытовых вопросов по срав-

нению с предыдущим периодом 

 1,0 

за каждое предложение 

 

За каждый процент увеличения внедрённых 

предложений по использованию резервов произ-

водства и решению социально-бытовых вопро-

сов по сравнению с предыдущим периодом 

 1,0 

за каждое предложение 

 

Для старших мастеров и мастеров основных под-

разделений 

   

По показателям участков  1,0 -1,0 

За каждый процент увеличения поданных (одоб-

ренных) работниками участка (смены) предложе-

ний по использованию резервов производства и 

решению социально-бытовых вопросов по срав-

нению с предыдущим периодом 

 1,0 

за каждое предложение 

 

За каждый процент увеличения внедренных 

предложений по использованию резервов произ-

водства и решению социально-бытовых вопро-

сов по сравнению с предыдущим периодом 

 1,0 

за каждое предложение 

 

Для старших мастеров и мастеров вспомогатель-

ных подразделений 

 

 

   



 
 

По показателям участков  1,0 -1,0 

За каждый процент увеличения поданных (одоб-

ренных) работниками участка (смены) предложе-

ний по использованию резервов производства и 

решению социально-бытовых вопросов по срав-

нению с предыдущим периодом 

 1,0 

за каждое предложение 

 

За каждый процент внедренных предложений по 

использованию резервов производства и реше-

нию социально-бытовых вопросов по сравнению 

с предыдущим периодом 

 1,0 

за каждое предложение 

 

Для начальников отделов    

По показателям работы отделов  1,0 -1,0 

Увеличение поданных (одобренных) работни-

ками филиала предложений по использованию 

резервов производства в соответствии с профи-

лем работы отдела по сравнению с предыдущим 

периодом 

 1,0 

за каждое предложение 

 

Количество внедренных, поданных работниками 

филиала предложений по использованию резер-

вов производства в соответствии с профилем ра-

боты отдела по сравнению с предыдущим перио-

дом 

 

 

 

 

 1,0 

за каждое предложение 

 



 
 

Для работников отделов    

Экономический эффект по филиалу от выполне-

ния функциональных обязанностей (или откло-

нения среднемесячной оценки качества работы 

за отчетный период (месяц) от среднемесячной 

оценки). 

 1,0 -1,0 

Увеличение поданных (одобренных) по филиалу 

(в пределах порученного участка работы) пред-

ложений по использованию резервов производ-

ства в соответствии с профилем работника по 

сравнению с предыдущим периодом 

 1,0 

за каждое предложение 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


