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1. Метод определения (в самом обобщенном виде) необходимого и 

достаточного набора качественных характеристик для описания любого 

объекта или системы, являющегося (-ейся) частью социума 

Философские исследования законов и общих принципов мироздания должны 

приводить к конкретным способам, методам, моделям социального развития. Это просто 

необходимо для достижения устойчивого развития мировой экономики. К сожалению, мало 

работ посвящено выявлению конкретных практически применимых и полезных методов 

или моделей развития социальных систем исходя из основных законов философии или 

собственных философских представлений картины мира. Философия редко приходит «к 

конкретному числу». Далее будут обсуждаться некоторые основополагающие философские 

рассуждения о мироздании и представления о создании картины мира, которые приводят к 

определенным числам и методам, которые стимулируют устойчивое развитие социально-

экономических систем, и которые любой человек может использовать на практике в 

социально-экономической среде. 

Основные законы философии рассматривают влияние, пронизывающее весь наш 

социум - это влияние количества на качество. Однако любое количество обладает 

качеством. Это означает что в самом общем виде влияние количества на качество выглядит 

как влияние «качества на качество». Таким образом если мы хотим построить общие 

методы и принципы развития социума мы должны исключить разделение на качественные 

и количественные признаки в фундаментальном понимании вещей. Это означает, что 

следует воспринимать количество как одно из проявлений качества. В социуме очень 

сложно выделить какую-либо качественную группу, которую нельзя было бы описать 

каким-либо количеством или числом, или каким-либо количественным интервалом, 

который бы отражал какую-либо определенную и однозначную суть качества. Например, 

словосочетание «чемодан тяжелый» (в ситуации с конкретным человеком определенного 

телосложения) можно представить словами: «чемодан весит не меньше 30 килограмм». В 

данном случае 30 килограмм означает однозначное качество – «тяжелый». Если вес 

чемодана, будет варьироваться, например, от 25 до 45 кг, то количественный интервал 

между 25 и 45 килограммами будет означать однозначное качество – «тяжелый». Конечный 

интервал веса свыше 45 килограмм может означать определенное качество – «очень 

тяжелый», и так далее. 

Несмотря на вышеописанную сложность такая качественная группа может быть 

выделена. Эта группа – «Направления» (в геометрически -пространственном понимании 

этого слова). На самом деле очень сложно дать определение этой группе по той причине, 

что какое-либо направление невозможно однозначно и определенно описать одним числом 

или интервалом чисел: 

1) во-первых – два вектора могут быть одинаково направлены при любой их 

длине, выраженной в каком-то количестве меры (определенное количество сантиметров 

дециметров, метров, километров); 

2) во - вторых направление не зависит от величины геометрического угла 

относительно определенных векторов, так как направление может идти как в одну, так и в 

противоположную сторону по линиям, образующим этот (один и тот же) угол; 

3) в – третьих если направление описывать через набор координат на плоскости 

(даже в сочетании какого – либо значения угла относительно чего-либо) или в другом 



пространстве, то разный набор координат может описывать одно и то же направление 

(например, координаты описывающие параллельные векторы, обладающие одинаковым 

направлением, но разными координатами); 

4) в трех вышеописанных примерах направления не могут быть определенно и 

однозначно описаны ни каким-то конкретным числом, ни каким -то конечным интервалом 

чисел. 

Направление можно было бы охарактеризовать как определенную бесконечную (без 

начала и конца) последовательность изменения чего-либо (в том числе координат и 

чисел). Именно свойство бесконечности и не позволяет однозначно и определенно описать 

одно любое направление конечным числом или интервалом чисел. Таким образом если 

принимать во внимание идею о том, что количество – это лишь одно из проявлений 

качества, фундаментальные законы, пронизывающие социум, необходимо выводить из 

свойств «абсолютно качественной» среды, то есть той среды, где число не является методом 

однозначной оценки какого – либо определенного качества, и «направления» идеально 

подходят для этого. 

Различные n-мерные пространства могут образовывать бесконечное количество 

направлений. Однако мы выберем самый простой вид пространства, который может 

описать любое социальное проявление и описать любое качество, наблюдаемое в социуме 

наиболее простым и обобщенным способом. Это двумерное пространство. (любые эмоции, 

чувства, идеи могут быть отображены на листе бумаге, поверхность которого является 

плоскостью двумерного пространства). Качество двумерного пространства можно описать 

в общем виде числом. Ведь каждая точка двумерного пространства описывается только 

двумя координатами. Но это не меняет суть «абсолютно качественной» среды, состоящей 

из направлений и насыщающей это пространство, это лишь придает ей определенное 

свойство, описанное ниже. 

Особенностями двумерного пространства являются: 

1) каждая точка пространства может быть описана двумя координатами; 

2) необходимым и достаточным набором направлений, полностью 

описывающих это пространство, являются четыре направления: (назовем их для удобства 

север, юг, запад, восток), остальные направления в двумерном пространстве (которых 

бесконечно много) сочетают в себе качества четырех вышеперечисленных базовых 

направления. Каждое направление (кроме базовых) содержит в себе свойства двух базовых 

направлений (например, «северо-восток» или «юго-запад»). Базовое направление может 

получиться сочетанием двух «небазовых» направлений, одно из которых получилось из 

полученного базового направления. (например, сочетание направлений «северо-восток» и 

«юго-восток» может дать «восток», свойства которого в свою очередь уже присутствуют в 

«северо-востоке» и «юго-востоке»). 

Теоретически существует еще и одномерное пространство, которое еще проще чем 

двумерное, но его свойств недостаточно для описания особенностей любого качества, 

насыщающего социальную жизнь. (данный вид пространства предполагает, что каждая 

точка пространства описывается одной координатой и содержит в себе лишь один базовый 

вектор). 

«Абсолютно качественная» среда содержит в себе основные законы мироздания в 

связи с тем, что качество имеется у любого наблюдаемого или описываемого объекта. Не 

существует объекта без качества. Необходимый и достаточный для описания любого 



объекта набор из «четверки» качественных характеристик получился путем выявления 

особенностей «абсолютно качественной» среды в двумерном пространстве как наиболее 

простом и обобщенном методе описания особенностей и характеристик любого объекта в 

социуме. Таким образом, «четверкой» можно описать качественное разнообразие любого 

рассматриваемого объекта наиболее простым и обобщенным способом. 

Однако при использовании этого метода на практике необходимо учитывать его 

некоторые особенности: 

1) необходимо четко определить рассматриваемое качество, которое 

описывается четырьмя качественными вариациями; 

2) деление любого качества на четыре части происходит особенным образом – 

сначала мы «в пределах» рассматриваемого качества выделяем первую группу, состоящую 

из двух противоположностей. Затем выделяем вторую группу так же состоящую из двух 

противоположностей; 

3) противоположные качества, принадлежащие одной группе, друг с другом не 

взаимодействуют напрямую. Они взаимодействуют лишь через качества 

противоположностей второй группы. (например, нет направления, которое бы в себе 

содержало качества и «севера» и «юга», так называемый «северо-юг»; однако есть «северо-

восток» и «юго-восток» и именно сочетание этих двух направлений может вылиться либо 

в «восток» либо опять же в «северо-восток» и «юго-восток». 

2. Модель управления по золотому сечению, обуславливающая 

максимально эффективное взаимодействие между подсистемами и элементами 

иерархической системы управления, представленная в самом обобщенном виде через 

необходимый и достаточный набор своих качественных характеристик 

Управление в социальных системах в общем виде основывается на том, что в ней 

происходит назначение определенного качества и контроль за соответствием этому 

качеству. Обозначим необходимый и достаточный набор качественных характеристик для 

полного описания социальной иерархической системы управления. Для этого выделим 

сначала первую группу противоположностей.  

Первая группа противоположностей: 

1) управленцы - которые имеют что – то на базе собственности или на базе 

должности или полномочий, что можно использовать для выполнения каких-либо целей и 

задач. Однако сами лично они это не используют в связи с тем, что для того чтобы 

использовать определенный ресурс необходимо совершить определенную работу. Для 

использования своих ресурсов управленцы подбирают исполнителей, особенности которых 

описаны ниже. Управленцы могут иметь: рабочее время (имеется ввиду какое-то 

конкретное количество людей, которые готовы работать определенное кол-во часов в день), 

информацию, человеческий ресурс, материальное благо; 

2) исполнители - которые ничего не имеют в этой социальной системе на базе 

собственности или на базе должности или полномочий, но готовы работать, используя 

ресурс управленца согласно инструкциям и требованиям этого управленца. Они могут 

работать, используя рабочее время, информацию, человеческий ресурс, материальное 

благо. 

Однако для корректного отображения механизма работы иерархической системы 

управления она должна быть целиком описана количественными единицами, 



обозначающими либо рабочее время, либо информацию, либо человеческий ресурс, либо 

материальное благо. 

Нанимая исполнителя, управленец имеет возможность давать ему инструкции, 

указания, выдвигать определенные качественные требования и следить за должным 

исполнением этих требований. Нанимая исполнителя, управленец экономит свое время, но 

рискует тем, что исполнитель управления, набираясь опыта может составить управленцу 

конкуренцию или вовсе его заменить.  

Однако вышеописанных двух противоположностей первой группы недостаточно 

чтобы представить иерархию управления в социальной системе наиболее простым и 

полным способом. Необходимо выделить вторую группу противоположностей: 

1) связи – это отношения взаимной зависимости между управленцем и 

исполнителем; 

2) управляющие сигналы – это управляющие воздействия между управленцем и 

исполнителем на основе их отношений взаимной зависимости. 

Основная идея представленной ниже схемы состоит в следующем:  

- На одном масштабном уровне управленец предоставляет исполнителю 

определенный ресурс для работы и следит за качеством работы этого исполнителя. 

Управленец является подсистемой, то есть делимой частью иерархической системы 

управления. Это выражается в том, что ресурс, которым обладает управленец на базе 

собственности или должностных полномочий – это есть не что иное как взаимодействие 

управленца и исполнителя масштабного уровня ниже. В связи с этим управленец 

определенного масштабного уровня может быть описан суммой количественных значений 

управленца и исполнителя масштабного уровня ниже. Управляющий сигнал может 

отдавать количественно больший участник системы управления количественно меньшему 

участнику системы (однако и при таком условии количественно меньший участник может 

отдавать управляющие сигналы количественно большему в ответ – это более подробно 

описано в третьей части работы). Как было указано ранее управленец или исполнитель 

могут быть описаны численными единицами измеряющими: рабочее время (имеется ввиду 

какое-то конкретное количество людей, которые готовы работать определенное кол-во 

часов в день), информацию, человеческий ресурс, материальное благо. 

- Исполнитель является элементом системы, то есть неделимой ее частью. Это 

выражается в том, что он сам ничего не имеет в этой социальной системе. Он использует 

ресурс управленца для выполнения работы и достижения результатов требуемого качества 

на определенном масштабном уровне. В связи с тем, что ресурс, которым обладает 

управленец на базе собственности или должностных полномочий – это есть не что иное как 

взаимодействие управленца и исполнителя масштабного уровня ниже, то исполнителю 

может предоставляться для использования либо управленец масштабного уровня ниже, 

либо исполнитель масштабного уровня ниже, либо они оба. Однако, как показано ниже, 

наиболее эффективным с позиции управления является предоставление исполнителю к 

использованию только управленца уровня ниже, так как именно он влияет на исполнителя 

того же уровня что и он сам. 

Например, представим конкретный масштабный уровень системы управления на 

предприятии. Рассмотрим взаимодействие директора и заместителя директора. В данном 

случае директор является управленцем, а заместитель директора – исполнителем. В 



подчинении у директора может находится несколько производственных отделов. 

Производственные отделы в данном случае рассматриваются как ресурс, который 

предоставляется заместителю директора для работы. Заместитель директора получает от 

директора задания, результат выполнения которых должен обладать качеством, которое 

удовлетворяет управленца. Эти качественные требования могут содержать: 1) 

определенную скорость выполнения заказа 2) квалификационную подготовку персонала, 3) 

наличие в отделах определенного оборудования и оснащения, 4) определенный уровень 

выработки (выражается в денежном эквиваленте) и соответствующую ценовую политику. 

Производственный отдел можно представить, как взаимодействие начальника 

отдела (управленец) и специалистов этого отдела (исполнитель). Сумма количественных 

значений, которые описывают всех начальников отделов и всех специалистов является 

количественным значением ресурса, которым обладает директор. Именно начальник отдела 

распределяет и контролирует работу своего отдела. Для того чтобы удовлетворить 

качественные требования директора, описанные выше, заместителю директора (то есть в 

описываемом случае исполнителю) прежде всего необходимо работать с начальниками 

производственных отделов (то есть управленцем масштабного уровня ниже). Если 

заместитель директора начнет использовать в своей работе еще и специалистов отдела, 

тогда появляется вероятность что он будет составлять конкуренцию начальнику отдела и 

будет в состоянии сам отдавать специалистам и начальникам отделов управляющие 

сигналы. Это нарушает эффективность управления в связи с тем, что, когда у исполнителя 

появляется возможность отдавать управляющие сигналы он со временем перестает слушать 

управленца своего уровня, в связи с появлением своего видения управления и 

возможностью это видение воплотить в реальность.  

Итак, управленец, предоставляя часть своих ресурсов для работы исполнителю 

рискует тем, что влияние исполнителя может вырасти до таких пор, чтобы этого управленца 

заменить или составить ему конкуренцию. В связи с этим встает вопрос – а какую часть 

своих ресурсов необходимо отдавать в использование для работы, для того чтобы 

сохранить максимально эффективное управление и не потерять свои ресурсы? Как уже 

было отмечено ранее максимально эффективное управление достигается, когда управленец 

на определенном масштабном уровне предоставляет исполнителю такого же масштабного 

уровня для работы только управленца масштабного уровня ниже (без предоставления 

исполнителя масштабного уровня ниже). Максимально эффективное исполнение 

управляющего сигнала получается тогда, когда исполнитель способен выполнить любую 

работу, которая будет нужна управленцу, используя как ресурс только управленца 

масштабного уровня ниже. На схеме, приведенной ниже, различными символами описаны 

реальное использование ресурса управленца, и работа, которая совершается чтобы 

обеспечить это использование ресурса. Хотя смысл и численное значение этих символов 

одно и тоже. Например, заместитель директора (исполнитель) использует рабочее время 

начальников отдела (управленцев уровня ниже) как ресурс для своей работы. К примеру, 

существует 3 начальника отдела у каждого из которых восьмичасовой рабочий день. 

Рабочее время начальников отдела составляет 24 рабочих часа в день. Именно это время 

реально должен использовать заместитель директора для своей работы. Хотя к примеру 

рабочий день самого заместителя директора составляет восемь часов в день, он должен 

работать с вышеперечисленными 24 - ю часами в день для использования этого времени 

начальников отдела в целях директора. Таким образом, чтобы повлиять на управленца 

уровня ниже управленцу уровня выше нужно через своего исполнителя совершить 

определенную работу, охватившую эти 24 часа в день. Если работы проводится 



недостаточно, управленцы уровня ниже перестают слушаться и сами отдают управляющие 

сигналы вышестоящему исполнителю. Если работы проводится слишком много, то 

перестает слушаться управленца исполнитель его уровня и может сам занять место 

управленца или составить ему конкуренцию создав свою систему управления.  

Именно для отражения баланса между работой выполняемой исполнителем и 

работой, достаточной для влияния на управленца уровня ниже происходит как бы «двойное 

отображение» одного и того же при описании взаимодействий исполнителя, а именно: 1) 

реальное использование исполнителем ресурса управленца; 2) работа, которая совершается 

исполнителем, чтобы обеспечить это использование ресурса. В первом случае описывается 

взаимодействие с управленцем своего масштабного уровня, во втором это же 

взаимодействие рассматривается в отношении управленца масштабного уровня ниже. И 

именно из второго случая становится понятно есть ли помехи при управлении и какое 

влияние эти помехи оказывают на систему управления. Таким образом для оценки 

эффективности управления недостаточно отображения взаимодействий между 

управленцем и исполнителем на одном масштабном уровне, вследствие того, что суть этого 

взаимодействия есть взаимодействие с составляющими масштабного уровня ниже, так как, 

как было описано ранее, управленец на каждом масштабном уровне – это взаимодействие 

управленца и исполнителя на масштабном уровне ниже. 

На схеме вышеописанный баланс выражается в численном равенстве между 

работой, которая выполняется исполнителем масштабного уровня выше и работой, которая 

необходима, чтобы повлиять на управленца масштабного уровня ниже. Численное 

выражение этих работы может измеряться в любых единицах, описывающих: рабочее 

время, информацию, человеческий ресурс, материальное благо.  

Однако любое неравенство между этими двумя видами работ неизбежно приведет к 

помехам в системе управления в связи с тем, что, либо управляющие сигналы управленца 

исполнитель будет не в состоянии выполнить, либо выполнять их вовсе не захочет. 

Последнее связано с тем, что исполнитель начинает работать с исполнителями 

масштабного уровня ниже, тем самым расширяя свое влияние и приобретая способность 

самому отдавать управляющие сигналы исполнителям и управленцам уровня ниже. 

Способность исполнителя отдавать управляющие сигналы снижает эффективность 

системы управления. К снижению эффективности управления также приводит 

неспособность исполнителя выполнить работу, необходимую для влияния на управленца 

масштабного уровня ниже. Самый эффективный исполнитель – это тот который способен 

«передать» своей работой любой управляющий сигнал управленца того же масштабного 

уровня управленцу масштабного уровня ниже. И это высказывание вовсе не означает 

«роботизм» и «беспрекословность исполнения». Дискуссии, обсуждения, споры, 

конструктивные диалоги являются неотъемлемой частью описываемой среды управления. 

Так же хочется отметить, что у каждого управленца в иерархической системе управления 

присутствует двойственность взаимодействия. Это выражается в следующем: с одной 

стороны, управленец задает управляющий сигнал исполнителю на одном масштабном 

уровне иерархии, а с другой стороны ему приходится выполнять определенную работу с 

исполнителем масштабного уровня выше для достижения цели управленца масштабного 

уровня выше. Более того эта работа может существенно влиять на качество управляющих 

сигналов этого управленца. Управленец и исполнитель могут состоять как из одного, так и 

из группы людей.  



Ниже представлена модель управления по золотому сечению. Условие равенства 

между работой, которая выполняется исполнителем масштабного уровня выше и работой, 

которая необходима, чтобы повлиять на управленца масштабного уровня ниже 

обуславливает отсутствие помех в иерархической системе управления и также неизбежно 

приводит к отношению по золотому сечению между количеством, описывающим 

управленца и количеством, описывающим исполнителя на одном масштабном уровне. 

Доказательство этого вывода в общем виде приведено ниже:  

Рисунок 1 – Модель управления по золотому сечению 
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 Работа исполнителя, которая обуславливает реальное использование исполнителем ресурса 

для работы с управленцем уровня ниже 

 Работа, которую необходимо выполнить исполнителю, чтобы повлиять на управленца 

масштабного уровня ниже 
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Рисунок 2 – Представление иерархической системы управления в общем виде через 

количественные значения, описывающие управленца и исполнителя одного масштабного 

уровня 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Обозначения 

 Количественное значение, описывающее управленца, определенного масштабного уровня 

 Количественное значение, описывающее исполнителя, определенного масштабного уровня 

 Имеющийся «во владении» управленца ресурс для использования исполнителю 

 Реальное использование исполнителем ресурса для работы с управленцем уровня ниже 

 Работа исполнителя, которая обуславливает реальное использование исполнителем 

ресурса для работы с управленцем уровня ниже 

 Работа, которую необходимо выполнить исполнителю, чтобы повлиять на управленца 

масштабного уровня ниже 

 Выделение составляющих следующего масштабного уровня 

 Управляющий сигнал 

 

Как отмечалось ранее для того чтобы сохранить способность отдавать управляющие 

сигналы управленцу на одном масштабном уровне, этот управленец должен быть 

количественно больше этого исполнителя.  
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В связи с этим, решим два неравенства первого и второго уровня (как отмечено на рисунке 

3): 

Рисунок 3 – Решение двух рассматриваемых неравенств 

Первое неравенство для рассмотрения Второе неравенство для рассмотрения 

(B-A+B-A+B+B-A+B) > (A-B-B+A-B-B+A-B+A-B-B+A-B); 
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5A + 8A > 13B + 8B; 
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A>1,615 B; 

 
𝐴

𝐵
>1,615. 

 

Таким образом, при заданных выше условиях отношение между количественным 

значением управленца A и исполнителя B находится в диапазоне от 1,615 до 1,625. 

Аналогично доказывается наличие такого диапазона отношений между собственником и 

исполнителем на любом масштабном уровне.  

Такой узкий численный диапазон позволяет предположить, что отношения между 

количественным значением управленца и исполнителя в принципе одинаковы на каждом 

масштабном уровне. 

В связи с этим, обозначим: 

1) управленца определенного уровня буквой A 

2) исполнителя определенного уровня буквой B 

3) управленца уровня ниже чем у управленца А буквой D 

4) исполнителя уровня ниже чем у исполнителя B буквой C 

 

Исходя из всех вышеперечисленных условий и выводов получим, что  

A = C+D 

B=D 
𝐴

𝐵
 = 

𝐷

𝐶
 

Тогда 

1) 
𝐷+С

𝐷
 = 

𝐷

𝐶
, преобразовав это уравнение получим, 

2) 
𝐷

𝐶
 - 

С

𝐷
 – 1 = 0 

Таким образом мы получили уравнение, которое при любом D дает отношения 
𝐴

𝐵
 =
𝐷

𝐶
  

равное коэффициенту золотого сечения. Приведем пример, при D = 1: 



1

𝐶
 – C – 1 = 0; (умножим обе части на C) 

1 – C2 – C = 0 (умножим на (-1)) 

С2 + С - 1 = 0. 

Найдем корень данного квадратичного уравнения: 

𝐶 =
−𝑏±√𝑏2−4𝑎𝑐

2𝑎
; 

𝐶 =
−1±√1+4

2
; 

𝐶 =
−1±2,23606797749979…….

2
; (рассматриваем только положительный корень так как 

отрицательный корень не удовлетворяет условиям задачи) 

С =
1,23606797749979…….

2
  

С = 0,61803398874989….. и бесконечность знаков в определенной последовательности,  

при этом 
𝐷

𝐶
 = 1,61803398874989….и бесконечность знаков в определенной 

последовательности при любом значении D. 

Такое отношение между количественным значением управленца и количественным 

значением исполнителя системы на каждом масштабном уровне (вплоть до всех 

бесконечных знаков после запятой) проявляется при любом значении D. Более того 

значение этого отношения входит в узкий диапазон значений отношений между 

количественным значением управленца и исполнителя на каждом масштабном уровне, 

выявленный в общем виде ранее (от 1,615 до 1,625). Конечно бесконечность знаков после 

запятой повторить не удастся.  

Однако, если мы зададим количественные значения, описывающие управленца и 

исполнителя на определенном масштабном уровне, сохранив между ними некое 

округленное значение вышеописанного коэффициента золотого сечения, и будем от этого 

уровня двигаться в сторону микроуровней иерархической системы управления (по 

аналогии действий рисунка 2), то придем к тому микроуровню, на котором будут нарушены 

условия максимально эффективного управления (нарушится отношение золотого сечения 

между количественным значением, описывающим управленца и исполнителя на одном 

масштабном уровне, на некоторых микроуровнях количественные значения исполнителя 

будут даже больше количественных значений управленца). Чем более точное округление 

коэффициента золотого сечения мы сохраним между управленцем и исполнителем на 

определенном масштабном уровне перед тем как, согласно действиям рисунка 2 двигаться 

в сторону микроуровней, тем больше микроуровней сохранят условие максимально 

эффективного управления. Пример отображен на рисунке 4 ниже. Там показано что при 

округлении золотого коэффициента до значения 1,618 максимальная эффективность 

управления поддерживается примерно на 8 уровнях по направлению к микро масштабу 

среды управления. При округлении золотого коэффициента до значения 1,61803398874989 

максимальная эффективность управления поддерживается примерно на 32 уровнях по 

направлению к микро масштабу среды управления 

Таким образом, можно отметить, что коэффициент золотого сечения равный 

1,61803398874989… именно в такой бесконечной последовательности чисел после запятой 

проявляется на любом бесконечно большом и бесконечно малом масштабном уровне 

максимально эффективной системы управления. Этот коэффициент един для всей 



бесконечной иерархии уровней максимально эффективной системы управления, 

представленной особым образом, который изображен на рисунке 1.  

Напомним, что ряд Фибоначчи в своем начале содержит два равных элемента – это 

1 и 1. Неважно как далеко будет развит этот ряд, отношение между его соседними числами 

никогда не будут в точности равны вычисленному выше значению золотого отношения, 

потому что этот ряд имеет две равные части (1 и 1), а как мы отметили ранее 

количественного равенства между управленцем и исполнителем на одном масштабном 

уровне быть не должно, поэтому такого равенства (даже в глубоких микроуровнях самой 

эффективной иерархии управления) быть не должно.  

Итак, мы выяснили по-настоящему единственную последовательность чисел после 

запятой в значении золотого коэффициента в максимально эффективной системе 

управления. Так же можно отметить, что на практике его использовать невозможно. Ведь 

бесконечная последовательность знаков после запятой не дает конечного определенного 

значения, а любое округление поддерживает максимально эффективное управление только 

в определенном диапазоне масштабных уровней. Дело в том, что не стоит пытаться сразу 

внедрить эту максимальную эффективность управления на всех масштабных уровнях 

системы управления. Выполнить эту цель невозможно. Однако, можно стимулировать 

распространение эффекта максимально эффективного управления, если правильно выбрать 

диапазон масштабных уровней, в которых необходимо наладить это максимально 

эффективное управление. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Рисунок 4 - Влияние округления коэффициента золотого сечения на отношения между 

управленцем и исполнителем на микроуровнях 

Начальное отношение между управленцем и 

исполнителем = 1,618 

Начальное отношение между управленцем и 

исполнителем = 1,61803398874989 

 

 
 

№ 

Уровня
Управленец Исполнитель

Отношение 

между 

управленцем и 

исполнителем

1 13 8,03461063 1,618

2 8,03461063 4,96538937 1,618122977

3 4,96538937 3,069221261 1,617801047

4 3,069221261 1,896168109 1,618644068

5 1,896168109 1,173053152 1,616438356

6 1,173053152 0,723114957 1,622222222

7 0,723114957 0,449938195 1,607142857

8 0,449938195 0,273176761 1,647058824

9 0,273176761 0,176761434 1,545454545

10 0,176761434 0,096415328 1,833333333

11 0,096415328 0,080346106 1,2

12 0,080346106 0,016069221 5

13 0,016069221 0,064276885 0,25

№ 

Уровня
Управленец Исполнитель

Отношение 

между 

управленцем и 

исполнителем

1 13 8,034441854 1,61803398874989

2 8,034441854 4,965558146 1,61803398874991

3 4,965558146 3,068883707 1,61803398874986

4 3,068883707 1,896674439 1,61803398874998

5 1,896674439 1,172209269 1,61803398874967

6 1,172209269 0,72446517 1,61803398875048

7 0,72446517 0,447744099 1,61803398874835

8 0,447744099 0,276721071 1,61803398875394

9 0,276721071 0,171023027 1,61803398873932

10 0,171023027 0,105698044 1,61803398877759

11 0,105698044 0,065324984 1,61803398867739

12 0,065324984 0,04037306 1,61803398893970

13 0,04037306 0,024951923 1,61803398825297

14 0,024951923 0,015421137 1,61803399005086

15 0,015421137 0,009530787 1,61803398534392

16 0,009530787 0,00589035 1,61803399766685

17 0,00589035 0,003640437 1,61803396540501

18 0,003640437 0,002249913 1,61803404986760

19 0,002249913 0,001390523 1,61803382874169

20 0,001390523 0,00085939 1,61803440765693

21 0,00085939 0,000531133 1,61803289203779

22 0,000531133 0,000328258 1,61803685998456

23 0,000328258 0,000202875 1,61802647179487

24 0,000202875 0,000125382 1,61805366863301

25 0,000125382 7,7493E-05 1,61798246778757

26 7,7493E-05 4,78893E-05 1,61816888362559

27 4,78893E-05 2,96037E-05 1,61768090644575

28 2,96037E-05 1,82856E-05 1,61895889862320

29 1,82856E-05 1,13181E-05 1,61561616162943

30 1,13181E-05 6,96757E-06 1,62438880316781

31 6,96757E-06 4,35048E-06 1,60156619549636

32 4,35048E-06 2,6171E-06 1,66232745038955

33 2,6171E-06 1,73338E-06 1,50982720014375

34 1,73338E-06 8,83723E-07 1,96144889821107

35 8,83723E-07 8,49654E-07 1,04009688071894

36 8,49654E-07 3,40685E-08 24,93959585059540

37 3,40685E-08 8,15586E-07 0,04177179958429

38 8,15586E-07 -7,81517E-07 -1,04359274707859



3. Принцип «золотой четверки» как основной инструмент стимулирования 

подсистем и элементов иерархической системы управления взаимодействовать 

наиболее эффективно на многих масштабных уровнях 

Когда иерархическая система управления представлена самым простым и 

обобщенным способом используя набор необходимых и достаточных для ее описания 

качественных характеристик, предоставляется возможность выделить диапазон 

масштабных уровней, который наиболее достаточно и полно описывает среду управления 

конкретного управленца на конкретном масштабном уровне. Для этого, как уже было 

упомянуто в первой части работы, необходимо сначала четко определить этого управленца 

и его масштабный уровень. Например, мы рассматриваем управленца первого масштабного 

уровня (дальнейшее увеличение порядкового номера уровней будет означать движение к 

микро среде управления). Чтобы выделить набор качественных характеристик 

(необходимых и достаточных для полного описания) среды управления рассматриваемого 

управленца первого уровня следует выделить две группы противоположностей. Причем 

противоположности первой группы должны взаимодействовать друг с другом только через 

противоположности второй группы. Среду управления конкретного управленца 

определенного масштабного уровня насыщают управляющие сигналы на масштабных 

уровнях, которые расположены ниже масштабного уровня рассматриваемого управленца. 

Управляющий сигнал первого масштабного уровня может оказывать влияние на 

управляющий сигнал третьего масштабного уровня только через управляющий сигнал 

второго масштабного уровня. Согласно схемам максимально эффективного иерархического 

управления, представленным выше, управляющий сигнал первого масштабного уровня не 

может «перескочить» через сигнал второго масштабного уровня и взаимодействовать с 

сигналом третьего уровня «напрямую». Аналогично тому, что нет направления «северо-юг» 

как это было отмечено в первой части работы. Таким образом сигналы первого и третьего 

уровня – это противоположности первой группы, а сигналы второго и четвертого уровня – 

противоположности второй группы. Это означает что среду управления конкретного 

управленца определенного масштабного уровня можно описать достаточным набором 

необходимых качественных характеристик, используя управляющие сигналы четырех 

масштабных уровней. (по направлению к микро среде, и включающих в эту «четверку» 

масштабный уровень рассматриваемого управленца).  

Таким образом, мы выявили масштабную зону, состоящую из четырех масштабных 

уровней, которую конкретному управленцу определенного масштабного уровня 

необходимо и достаточно контролировать, чтобы охватить при своем контроле полное 

разнообразие своей среды управления. 

Если вышеописанная масштабная зона будет охвачена при контроле управленца не 

полностью, то появляется вероятность неконтролируемого снижения эффективности 

управления вследствие образования и накопления устоявшихся помех в неконтролируемых 

зонах, которые могут привести к организации помех во всей среде управления 

рассматриваемого управленца. Так же появляется вероятность неконтролируемого 

снижения эффективности управления если вышеописанная масштабная зона будет 

охвачена управленцем для контроля в том числе и за ее пределами, вследствие того, что не 

будет хватать его влияния, чтобы одновременно отслеживать и исправлять все помехи 

масштабной зоны, которая выходит за рамки зоны необходимой и достаточной для 

контроля. Контроль в зоне, состоящей из четырех масштабных уровней минимизирует 

неконтролируемое снижение эффективности управления. 



Диапазон масштабных уровней, в котором конкретному управленцу необходимо 

устранять помехи и наладить максимально эффективное управление по модели золотого 

сечения, в данной работе имеет название «золотой четверки». В связи с тем, что все 

управляющие сигналы связаны друг с другом на каждом масштабном уровне, управленец 

«золотой четверки» стимулирует (частично) управленцев других масштабных уровней 

следовать тому же принципу для достижения максимально эффективного управления и 

максимальной устойчивости своей среды управления наиболее оптимальным путем. Таким 

образом, довольно крупные масштабные зоны могут улучшить эффективность своего 

управления. 

На рисунке 5 отображено качественное разнообразие управляющей среды «золотой 

четверки» управленца первого уровня. Геометрически данное разнообразие можно 

представить в виде модели «север-юг-восток-запад».  

Описанные в данной работе идеи применимы к любому объекту или проявлению в 

социуме, в связи с тем, что управление является высшей формой взаимодействия в природе. 

Именно поэтому, любой объект или социальное проявление можно представить в виде 

иерархической системы управления и применять в ней принцип стимулирующей «золотой 

четверки». Социальная среда была взята за основу для удобства объяснения и изложения 

сути этих идей. Однако методы и идеи описанные выше должны работать не только в 

живой, но и неживой природе. Естественно для подтверждения данных идей необходимо 

организовывать дополнительные исследования в конкретных областях с конкретными 

примерами. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Рисунок 5 – Описание качественного разнообразия управляющей среды «золотой четверки» 

управленца первого уровня 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Обозначения 

 Имеющийся «во владении» управленца ресурс для использования исполнителю n го 

уровня 

  

Реальное использование исполнителем n го уровня ресурса для работы с управленцем 

уровня ниже 

 Управляющий сигнал n-го уровня от управленца к исполнителю на одном масштабном уровне 

 Выделение составляющих следующего масштабного уровня по дуге золотой спирали 
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Дополнительные описания к рисунку 5 

Если условия золотого сечения будут нарушены, то на каждом уровне начнет 

появляться более чем один управляющий сигнал. На том масштабном уровне где нарушены 

условия золотого сечения начнут появляться управляющие сигналы, которые схожи по 

своему направлению с управляющими сигналами либо уровня выше, либо уровня ниже. 

Схожесть направления заключается в воздействии этих сигналов на одного и того же 

участника иерархической системы управления конкретного масштабного уровня. 

Например, если сила влияния исполнителя определенного масштабного уровня начинает 

расти, выходя за рамки условия максимально эффективного управления, описанного выше, 

то он начинает сам отдавать управляющие сигналы управленцу уровня ниже. Вследствие 

этого он так же перестает полностью слушать управленца своего уровня и начинает 

отдавать управляющие сигналы и ему, вследствие наличия своего видения управления и 

способности это управление воплотить.  

Таким образом управленец рассматриваемого уровня начинает получать 

управляющие сигналы от исполнителя своего уровня и так же от управленца (через работу 

исполнителя) уровня выше. Вследствие этого у управляющего сигнала уровня выше и 

рассматриваемого уровня появляется определенная степень схожести в том, что 

управляющий сигнал уровня выше полностью, а управляющий сигнал рассматриваемого 

уровня (в нашем случае пока еще частично) оба направлены на управленца 

рассматриваемого уровня. Чем сильнее будет становиться исполнитель рассматриваемого 

уровня, тем больше два рассматриваемых управляющих сигнала будут иметь степень 

схожести.  

Например, как это изображено на рисунке 5 рост силы исполнителя за рамками 

условий золотого сечения на втором масштабном уровне (где управляющий сигнал 

максимально эффективного управления имеет качество «восток») приведет к тому, что 

управляющий сигнал второго уровня начнет иметь определенную степень схожести с 

сигналом первого уровня, который имеет качество «север» и в итоге вместо «востока» на 

втором масштабном уровне будет одно из качеств «северо-востока». Степень схожести в 

данном случае заключается в том, что и на первом и на втором уровне присутствуют 

управляющие сигналы (разной силы), которые направлены на управленца второго 

масштабного уровня. Чем больше растет сила управляющего сигнала исполнителя второго 

уровня, тем больше степень схожести этого управляющего сигнала с сигналом качества 

«север». Чем больше степень схожести, тем качество «востока» второго масштабного 

уровня начнет быть похожим на качество «севера» первого масштабного уровня.  

Аналогично управляющие сигналы сочетаются с сигналами масштабного уровня 

ниже при уменьшении силы исполнителя рассматриваемого уровня. Например, как это 

изображено на рисунке 5, при уменьшении силы исполнителя и отклонении от условий 

золотого сечения, на втором масштабном уровне управляющие сигналы этого уровня 

начинают сочетаться с сигналом третьего масштабного уровня, потому что и на третьем и 

на втором масштабном уровне будут присутствовать сигналы, направленные на 

исполнителя второго масштабного уровня, и вместо максимально эффективного качества 

«восток» управляющий сигнал второго уровня будет иметь одно из качеств «юго-востока». 

Чем сильнее управляющий сигнал от управленца третьего уровня к исполнителю второго 

уровня, тем больше качество управляющего сигнала «восток» второго уровня становится 

похожим на качество управляющего сигнала «юг» третьего уровня. Сила управляющего 

сигнала – это разность между количественными характеристиками, описывающих 



взаимодействующие друг с другом исполнителя и управленца. Сила управляющего сигнала 

может быть только положительным значением. 

Таким образом можно описать отклонения от условий максимально эффективного 

управления на любом масштабном уровне «золотой четверки».  

 

 

 

 

 


